


Motto:

Ceskeé zdravotnictvi se v
mnohém muze poucit z

dosavadniho vyvoje lazenstvi,
nesmi vsak zapomenout, ze
lazenstvi je zaroven jeho
soucasti.
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vsak, ze za danych okolnosti neni
pro rozvoj lazni urcujici pouze typ vlastnictvi a
zvolena hospodarsko-pravni forma, ale zajem
vlastnika Ci zrizovatele o kvalitni management...

ve vliastnictvi
soukromem, obecnim 1 statnim. At hospodari
Jako obchodni spolecnosti, statni podniky nebo
prispevkove organizace.
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Zrejme jedine, co lze privatizaci lazenstvi vycCitat je, ze privatni
vlastnici dali prioritu vytvareni zisku a investovani na ukor
prijmu zaméstnancu. Mzdy zaméstnancu i ve srovnatelnych
povolanich a pozicich v lazenstvi jsou s vyjimkou |ékaru nizSi
nez mzdy a platy v jinych sektorech zdravotnictvi.

Pochopitelne, ze zamestnavatelé vyuzivaji soucasné miry
nezamestnanosti v lazenskych regionech. Na druheé strane by

si meli uvedomit, ze nizSimi mzdami nemohou pritahnout do
lazenstvi kvalitni pracovniky a tim limituji kvalitu svych sluzeb
pro klienty.
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Lazenstvi vstupovalo do privatizace s 19 tisici lUzek. S nimi
uspokojovalo pozadavky nejen zdravotnictvi, ale i rekreace.
Druha z majoritnich zakazek zmizela.

Lazne i dnes jsou ve vetsi Ci mensi mire zavislé na verejné
zakazce. Nejsou vsak pro verejne zdravotnictvi a jeho
ekonomiku, tj. pro system verejneho zdravotniho pojisteni
pritézi,

jednak netvofi rozhodujici polozku vydaju zdravotniho

pojisteni,
jednak maji, pojistovenskeé klientele co nabidnout.

Lazenska pée muze pomoci v prevenci, |éCbé a rehabilitaci
rady onemocneni.

Bohuzel stavajici systém zdravotnictvi neuplatiiuje pfi
rozhodovani o druhu poskytované zdravotni pécCe hlediska
kvality a ekonomické efektivity.
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K tomu, abychom mohli Iépe pochopit makroekonomicke prinosy
lazenské péce nam chybi souvislosti mezi jednotlivymi u nas
nesmysiné oddélenymi socialnimi systémy:

zdravotnim pojistenim

nemocenskym pojistenim

pojisteni invalidity
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Prestoze verejna zakazka Ceskéemu zdravotnictvi nebyla zatim jasné
formulovana a tim chybela i Ceskemu lazenstvi, podafilo se mu
globalne odhadnout verejnou poptavku a ve velké vétSine lazenskych
organizaci se dohodnout se zdravotnimi pojiStovnami a vytvorit si i
dalsi podminky pro existenci, reprodukci a rozvoj.

Lazenstvi t€zi z vyhody vétsSi konkretizace vlastniku, respektive
zfizovatelu. NizSi mira anonymity u pravnickych osob a negativniho
vlivu zajmovych skupin, nez je tomu v dalSich segmentech verejného
zdravotnictvi, prispiva kvalité rozhodovaciho procesu a hospodareni.

Je to podnet k zamysleni nad odstartovanou reformou verejnée
spravy a reformu zdravotnictvi v€etne perspektivy odstatnéni.
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ProC nelze okopirovat vyvoj lazenstvi v nemocnicnim sektoru?

Lazenstvi neni sektorem sitovym, kdy velkou roli hraje uzemni Ci
casova dostupnost sluzeb jako v pripade akutni prfednemocnicni a
nemocnicni zdravotni péce.

Lazné jsou vazany mistem na prirodni léCivy zdroj a patfi do
skupiny nasledné zdravotni péce.

Zcela jina je situace v nemocnicnim sektoru.

Rozhodujici je geograficka, respektive Casova dostupnost zejména
akutni péce v jednotlivych oborech v kapacité odpovidajici demografické
situaci, zdravotnim charakteristikam obyvatel a hrozicim rizikim v regionu.
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Dobry je pak pouze takovy zdravotni_systém, ktery je schopen
spravné vybalancovat efektivitu platcu — zdravotnich pojiStoven a
efektivitu poskytovatelt ve smluvnim vztahu k pojistovnam.

Dalsim probléemem, ktery nedovoluje pozitivhe prenést zkusenosti z
lazenstvi do nemocnicniho sektoru a svadi ke snaze resit transformaci

pouze prevodem prispevkovych organizaci na obchodni spoleCnosti, je
rigidnost rozpoctovych pravidel a nepfiznive zdanéni pfispévkovych
organizaci.
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Lazne svoji nabidkou standardni i nadstandardni pécCe nejen
zahraniCni, ale i Ceské Kklientele zprostfedkuji vstup soukromych
financi ve prospéch jednoho ze segmentu vefejného zdravotnictvi.

Pochopitelne, ze ve znacné mire je tento proces vstupu soukromych
financi do verejného zdravotnictvi zmnozen investovanim samotnych
vlastniku privatizovanych lazni.

Prostfednictvim primych uhrad a pripojisténi nadstandardni péce
takto soukromé finance tvori dalSi zdroj verfejného zdravotnictvi a
dalSi prostredek solidarity bohatych s chudymi jako je tomu ve
vétSiné zapadoevropskych zemi. Nevyuzitim této moznosti oproti
laznim v jinych segmentech zdravotni peCe sami okradame Ceskeé
verejné zdravotnictvi, plati to zejména jeho instituce ustavni zdravotni
péce.

Mix verejnych a soukromych financi je pro jakykoliv segment
zdravotnictvi jednoznacnym pozitivem.
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Prestoze lazenstvi nema sitovy charakter, neexistuji regionalni a lokalni
monopoly jako napriklad v nemocnicni pecCi a panuje v nem skutecna
konkurence, funguje v ném cila komunikace.

Socialni dialog:
OS zdravotnictvi a socialni péce

Svaz léCebnych lazni

Stat (RHSD)

Sdruzeni lazeriskych mist
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Od roku 1993 se financovani zdravotni péce
poskytované pojisténcum v IéCebnych laznich postupné
menilo jak pro slozku tzv. hotelovou tak pro poskytované
léCebné vykony.

Byly zavedeny standardy vybaveni a vykonu a tim je
vztah obsahu a kvality péCe a ceny zcela transparentni a

kontrolovatelny. Tim se tento lazenstvi odlisuje od
ostatnich segmentu verejného zdravotnictvi, které ziejmé
zména uhradovych systému a tim i motivace teprve
ceka.
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Na prikladu lazenstvi se overuje ze podnikatelské subjekty
(obchodni spoleCnosti, statni podniky) v Ceském podnikatelském
prostredi (pravni prostredi, pravidla hospodareni, danovy systém,
aj.), byt neni idealni, maji v zasade Sanci svoji Cinnosti nejen zajistit
prostou reprodukci, ale vytvaret zisk a smérovat samostatné Ci
zprostredkovane bez ingerence statu k vlastnimu rozvoji.

Tyto predpoklady nejsou vinou statu vtéleny obecne ,non for profit”

neboli neziskovému sektoru. Ten v dusledku Spatné nastaveného
danového systému bude zifejmé dale stradat svoji zavislosti na
doposud netransparentnich prerozdélovacich procesech statu,
odborne nepodlozenych a nekompetentnich rozhodnutich a jeho
neefektivni byrokracii.

Protoze neprofitni organizace tvofi patefr nékterych segmentu
zdravotni péce, trpi temito obecnymi nedostatky podstatné soucasti
zdravotnich sluzeb.
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Lazne plni primereneé verejnou zakazku a doplnily ji dalsimi
poskytovanymi sluzbami tak, Ze prostfednictvim vynosu z
verfejnych a soukromych financi dosahly nejen zachovani
kapacit, ale i rozvoje, prfiCemz samy nesou veskera rizika
sveho podnikani.

Lazne nabizeji sluzby plné i CasteCne hrazené a nehrazeneée
ze zdravotniho pojisteni.

Pri plnéni verejne zakazky se lazne s pojistovnami dohodly
na uhradovem systemu, ktery svoji tvorbou (nefikam vysi)
odpovida standardum poskytované zdravotni pécCe a
ubytovacich sluzeb. Vyrovnani cen a uhrad bude souviset s
dalsi ekonomickou integraci CR do Evropy a vstupem CR do
Eurozony.
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