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Projekt Projekt ČČeskeskéého ho 
zdravotnickzdravotnickéého fho fóóra 1/2ra 1/2

�� Snaha reagovat na systSnaha reagovat na systéémovmovéé chybychyby
–– DlouhodobDlouhodobáá analýza problanalýza probléémmůů v v ČČRR
–– VyuVyužžititíí zkuzkuššenostenostíí ze zahranize zahraniččíí

�� Realizace fRealizace fááze ze „„AA““
–– Analýza stavuAnalýza stavu
–– LegislativnLegislativníí úúpravypravy
–– ZZáákladnkladníí principy obou systprincipy obou systéémmůů
–– VýchozVýchozíí premisy premisy řřeeššeneníí



Projekt Projekt ČČeskeskéého ho 
zdravotnickzdravotnickéého fho fóóra 2/2ra 2/2

�� Realizace fRealizace fááze ze „„BB““
–– PosuzovPosuzováánníí forem propojenforem propojeníí a vznikaja vznikajííccíích efektch efektůů
–– MotivaMotivaččnníí faktory jako zfaktory jako záákladnkladníí kameny zvykameny zvyššovováánníí

efektivity obou systefektivity obou systéémmůů

�� Realizace nezRealizace nezáávislvisléé ekonomickekonomickéé analýzy analýzy ––
ovověřěřeneníí odhadovaných podhadovaných přříínosnosůů



HlavnHlavníí ccííle propojenle propojeníí

�� ZefektivnZefektivněěnníí obou systobou systéémmůů
–– ZhospodZhospodáárnrněěnníí poskytovposkytováánníí zdravotnzdravotníí ppééččee
–– ZvýZvýššeneníí úúččinnosti kontrolninnosti kontrolníích systch systéémmůů

�� Stabilita veStabilita veřřejných rozpoejných rozpoččttůů
�� ZamezenZamezeníí zneuzneužžíívváánníí
�� EfektivnEfektivníí spoluprspoluprááce obou systce obou systéémmůů s vyus využžititíí

modernmoderníích informach informaččnníích technologich technologiíí



SouSouččasný stavasný stav

�� AutonomnAutonomníí vzvzáájemnjemněě nespolupracujnespolupracujííccíí systsystéémymy
�� VysokVysokáá úúroveroveňň pracovnpracovníí neschopnosti neschopnosti 

neodpovneodpovíídajdajííccíí zdravotnzdravotníímu stavu obyvatelstva mu stavu obyvatelstva 
vede k extrvede k extréémnmníímu rmu růůstu nstu náákladkladůů na zdravotnna zdravotníí
ppééčči a sni a sníížženeníí ppřřííjmjmůů obou systobou systéémmůů



Co je pro oba systCo je pro oba systéémy spolemy společčnnéé

�� DDáávkyvky
�� PosuzovPosuzováánníí zdravotnzdravotníího stavuho stavu
�� PosuzovPosuzováánníí kvality a hospodkvality a hospodáárnosti lrnosti lééččbyby
�� KontrolnKontrolníí ččinnostinnost
�� FinanFinanččnníí a na náákladovkladováá provprováázanostzanost

CCííl: efektivnl: efektivníí a hospoda hospodáárnrnáá llééččba, minimalizujba, minimalizujííccíí
nnááklady na dklady na dáávky v dobvky v doběě nemoci a navracejnemoci a navracejííccíí
rychle zamrychle zaměěstnance do pracovnstnance do pracovníího procesuho procesu



ProblProbléémy obou systmy obou systéémmůů 1/21/2

�� AlarmujAlarmujííccíí nnáárrůůst prst průůmměěrnrnéé pracovnpracovníí
neschopnosti (navýneschopnosti (navýššeneníí oproti stavu poproti stavu přřed rokem ed rokem 
1989 o 75 %)1989 o 75 %)

�� ChybChyběějjííccíí motivace zammotivace zaměěstnavatelstnavatelůů, , 
zdravotnických zazdravotnických zařříízenzeníí i obi obččananůů na snina snižžovováánníí
pracovnpracovníí neschopnostineschopnosti

�� MasivnMasivníí zneuzneužžíívváánníí obou systobou systéémmůů!!



ProblProbléémy obou systmy obou systéémmůů 2/22/2

�� Absence Absence úúččinných ninných náástrojstrojůů ze strany ze strany ČČSSZ k SSZ k 
ovlivnovlivněěnníí chovchováánníí lléékakařůřů ppřřizniznáávajvajííccíích DPNch DPN

�� Absence komplexnAbsence komplexníích informacch informacíí o pacientovi o pacientovi 
((ČČSSZ) i ZPSSZ) i ZP

�� MaximMaximáálnlníí dopad vysokdopad vysokéé DPN na ZPDPN na ZP
–– PPřřííjmovjmováá stranastrana –– zvýzvýššeneníí DPN o 1 % DPN o 1 % -- ztrztrááta ta 
1 1 mldmld. K. Kčč na výbna výběěru pojistnru pojistnééhoho

–– VýdajovVýdajováá stranastrana –– vyvyššíšší výdaje (výdaje (ččasto asto 
neodneodůůvodnvodněěnnéé))



StatistickStatistickáá data 1/3data 1/3
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Výdaje na nemocenskVýdaje na nemocenskéé pojipojiššttěěnníí v v mldmld. K. Kčč



StatistickStatistickáá data 2/3data 2/3
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StatistickStatistickáá data 3/3data 3/3

0

5

10

15

20

25

30

35

2000 2001 2002 2003 1. pol. 2004

DDéélka dolka doččasnasnéé pracovnpracovníí neschopnosti (ve dnech)neschopnosti (ve dnech)



ÚÚpravy zpravy záákona o nemocenskkona o nemocenskéém  m  
pojipojiššttěěnníí k 1. 1. 2004k 1. 1. 2004

�� ProdlouProdloužženeníí rozhodnrozhodnéého obdobho obdobíí pro pro 
zjizjiššttěěnníí denndenníího vymho vyměřěřovacovacíího zho záákladukladu

�� SnSníížženeníí denndenníího vymho vyměřěřovacovacíího zho záákladu kladu 
pro výpopro výpoččet nemocensket nemocenskééhoho

�� snsníížženeníí nemocensknemocenskéého za prvnho za prvníí 3 3 
kalendkalendáářřnníí dny DPN z 50 % na 25 %dny DPN z 50 % na 25 %

PPřřijatijatéé zmzměěny pny přřininášášejejíí efekty v omezenefekty v omezenéém rozsahu,m rozsahu,
ale dlouhodobale dlouhodoběě neneřřeešíší zzáásadnsadníí problprobléémymy

deficitdeficitůů obou systobou systéémmůů



NNáástrojestroje

�� ÚÚprava legislativy a navazujprava legislativy a navazujííccíích pch přředpisedpisůů
vvččetnetněě zakotvenzakotveníí úúččinných sankcinných sankcíí za zneuza zneužžíívváánníí
systsystéémumu

�� ZkvalitnZkvalitněěnníí spoluprspoluprááce se zamce se zaměěstnavatelistnavateli
�� NastavenNastaveníí a vyua využžíívváánníí systsystéému bonifikacmu bonifikacíí a a 

malifikacmalifikacíí pro motivaci pojipro motivaci pojiššttěěncence
�� StanovenStanoveníí kompetenckompetencíí a na náástrojstrojůů zdravotnzdravotníím m 

pojipojiššťťovnovnáám k ovlivnm k ovlivněěnníí vývýšše a trve a trváánníí DPNDPN



Motivace k prevenci 1/2Motivace k prevenci 1/2

�� PojiPojiššttěěnecnec
–– SystSystéém bonifikacm bonifikacíí a a malifikacmalifikacíí
–– PreventivnPreventivníí ppééčče a zdravý e a zdravý žživotnivotníí stylstyl
–– PPůůsobensobeníí zdravotnzdravotníí pojipojiššťťovny a zamovny a zaměěstnavatelestnavatele
–– ŘŘíízenzenéé programyprogramy

�� ZamZaměěstnavatelstnavatel
–– SpoluprSpoluprááce reviznce revizníího lho léékakařře ZP se zame ZP se zaměěstnavatelemstnavatelem
–– VyVyššíšší produktivita prproduktivita prááce zdravce zdravěějjšíšího portfolia zamho portfolia zaměěstnancstnancůů
–– Stabilizace týmu kvalifikovaných zamStabilizace týmu kvalifikovaných zaměěstnancstnancůů
–– Podpora zdravotnPodpora zdravotníí prevenceprevence



Motivace k prevenci 2/2Motivace k prevenci 2/2

�� ZdravotnickZdravotnickéé zazařříízenzeníí
–– SprSpráávnvněě uplatuplatňňovanovanáá zdravotnzdravotníí prevence ovlivnprevence ovlivníí

spotspotřřebu zdravotnebu zdravotníí ppééččee
–– ZpZpůůsob sob úúhrady zdravotnhrady zdravotníí ppééččee

�� ZdravotnZdravotníí pojipojiššťťovnaovna
–– OptimOptimáálnlníí vyuvyužžititíí uspouspořřených prostených prostřředkedkůů k podpok podpořře e 

kvality pkvality pééččee
–– PosPosíílenleníí konkurenceschopnosti na trhu zdravotnkonkurenceschopnosti na trhu zdravotníího ho 

pojipojiššttěěnníí
–– SnSníížženeníí budoucbudoucíích nch náákladkladůů na zdravotnna zdravotníí ppééččii
–– ZvýZvýššeneníí prostoru pro zdravotnprostoru pro zdravotníí prevenciprevenci



Desatero principDesatero principůů k propojenk propojeníí
1/21/2

�� Nositeli nemocenskNositeli nemocenskéého a zdravotnho a zdravotníího pojiho pojiššttěěnníí by mby měěly ly 
být zdravotnbýt zdravotníí pojipojiššťťovnyovny

�� NemocenskNemocenskéé a zdravotna zdravotníí pojipojiššttěěnníí bude spravovbude spravovááno no 
finanfinanččnněě oddodděělenleněě, s propojen, s propojeníím informam informaččnníím, m, 
personpersonáálnlníím a kontrolnm a kontrolníímm

�� JeJe--li pojili pojiššttěěnec nec úúččastnastnííkem nemocenskkem nemocenskéého pojiho pojiššttěěnníí, je , je 
nositelem obou pojinositelem obou pojiššttěěnníí stejnstejnáá zdravotnzdravotníí pojipojiššťťovnaovna

�� VýbVýběěr pojistnr pojistnéého a poskytovho a poskytováánníí vvěěcných i pencných i peněžěžnníích ch 
ddáávek provvek prováádděějjíí nositelnositeléé nemocensknemocenskéého a zdravotnho a zdravotníího ho 
pojipojiššttěěnníí

�� Tito nositelTito nositeléé disponujdisponujíí nnáástroji k pozitivnstroji k pozitivníí motivaci motivaci 
úúččastnastnííkkůů systsystéémumu



Desatero principDesatero principůů k propojenk propojeníí
2/22/2

�� ZZáákon stanovkon stanovíí sankce za zneusankce za zneužžíívváánníí sytsytéému pro vmu pro vššechny echny 
subjektysubjekty

�� PosouzenPosouzeníí ododůůvodnvodněěnosti DPN bude v kompetenci nosti DPN bude v kompetenci 
posudkových i reviznposudkových i revizníích lch léékakařůřů

�� DDáávky budou zajivky budou zajiššťťovat potovat potřřebnou mebnou mííru ekonomickru ekonomickéého ho 
zajizajiššttěěnníí pojipojiššttěěnce s pnce s přřimiměřěřenou menou míírou solidarity, ale rou solidarity, ale 
nenahrazujnenahrazujíí plnplněě ppřřííjem z výdjem z výděěleleččnnéé ččinnostiinnosti

�� CelCeláá ddéélka DPN je kryta nemocenským pojilka DPN je kryta nemocenským pojiššttěěnníímm
�� NositelNositeléé pojipojiššttěěnníí budou vytvbudou vytváářřet systet systéém bonifikacm bonifikacíí

a penalizaca penalizacíí



DalDalšíší nezbytnnezbytnéé krokykroky

�� VytvoVytvořřeneníí neznezáávislvisléé ekonomickekonomickéé analýzy efektanalýzy efektůů
a na náákladkladůů propojenpropojeníí

�� Realizace mediRealizace mediáálnlníího plho pláánu pro prezentaci a nu pro prezentaci a 
podporu zpodporu záávvěěrrůů prprááce týmce týmůů

�� ZpracovZpracováánníí legislativnlegislativníí, organiza, organizaččnníí a technicka technickéé
úúpravy obou systpravy obou systéémmůů

ZamezenZamezeníím zneum zneužžíívváánníí institutu pracovninstitutu pracovníí neschopnostineschopnosti
lze radiklze radikáálnlněě zlepzlepššit bilanci obou systit bilanci obou systéémmůů..


